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/4(%2 2%,!4%$ $%0!24-%.43 

4ÒÁÆПÉÃ 6ÉÏÌÁÔÉÏÎÓ "ÕÒÅÁÕ  ɉφρυɊ ψφς-υςςς 

#ÒÉÍÉÎÁÌ #ÏÕÒÔ #ÌÅÒËȭÓ /ÆПÉÃÅ ɉφρυɊ ψφς-υφπρ 

#ÉÖÉÌ #ÏÕÒÔ #ÌÅÒËȭÓ /ÆПÉÃÅ  ɉφρυɊ ψφς-υρωυ 

-ÅÔÒÏ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÕÒÔ                   ɉφρυɊ ψφς-υρωυ 

#ÏÄÅÓ 7ÁÒÒÁÎÔ $ÏÃËÅÔ                             ɉφρυɊ ψφς-υρωυ 

#ÏÄÅÓ #ÉÔÁÔÉÏÎ $ÏÃËÅÔ  ɉφρυɊ ψφς-υςςς 

3ÈÅÒÉÆÆȭÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  ɉφρυɊ ψφς-ψρχπ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ !ÔÔÏÒÎÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌȭÓ /ÆПÉÃÅ ɉφρυɊ ψφς-υυππ 

0ÕÂÌÉÃ $ÅÆÅÎÄÅÒȭÓ /ÆПÉÃÅ  ɉφρυɊ ψφς-υχσπ 

7%" !$$2%33ȡ 

777Ȣ'3#/524Ȣ.!3(6),,%Ȣ'/6 

4Ï ÒÅÑÕÅÓÔ ÁÎ      
ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎȟ 
ÃÁÌÌ ɉφρυɊ ψφς-υρωω 

4!",% /& #/.4%.43 
#ÏÕÒÔ *ÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎ Ⱦ 4ÈÅ $ÏÃËÅÔÓ      σ 

!ÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ      τ 

4ÈÅ *ÕÄÇÅÓ Ⱦ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 3ÔÁÆÆ     υ 

-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈȾ6ÅÔÅÒÁÎÓ #ÏÕÒÔ     φ 

2ÅÃÏÖÅÒÙ Ⱦ $5) #ÏÕÒÔ      χ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÕÒÔ Ⱦ $ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ Ⱦ 3ÈÅÌÔÅÒ #ÏÕÒÔ  ψ 

-ÕÓÉÃ #ÉÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÕÒÔ                   ωȟρπ 

!ÔÈÅÎÁȭÓ #ÏÕÒÔ       ρρ 

.ÉÇÈÔ #ÏÕÒÔ *ÕÄÉÃÉÁÌ -ÁÇÉÓÔÒÁÔÅÓ Ⱦ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ρς 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ /ÆПÉÃÅ Ⱦ ,ÁÎÇÕÁÇÅ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓ  ρσ 

4ÒÁÆПÉÃ 3ÁÆÅÔÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ     ρτ 

0ÒÏÂÁÔÉÏÎ Ⱦ $5) "ÏÎÄ      ρυ 

.ÁÓÈÖÉÌÌÅ-$ÁÖÉÄÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ  
'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ #ÏÕÒÔ  
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ /ÆПÉÃÅ 
*ÕÓÔÉÃÅ !Ȣ!Ȣ "ÉÒÃÈ "ÕÉÌÄÉÎÇ 
τπψ ςÎÄ !ÖÅÎÕÅ .ÏÒÔÈȟ 3ÕÉÔÅ ρρτπ 
0Ȣ/Ȣ "ÏØ ρωφσππ 
.ÁÓÈÖÉÌÌÅȟ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ σχςρω 
 
0ÈÏÎÅȡ ɉφρυɊ ψφς-ψσρχ 

#ÏÕÒÔ ,ÁÎÇÕÁÇÅ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓ 
*ÕÓÔÉÃÅ !Ȣ!Ȣ "ÉÒÃÈ "ÕÉÌÄÉÎÇ 
τπψ ςÎÄ !ÖÅÎÕÅ .ÏÒÔÈȟ 3ÕÉÔÅ ρρτπ 
0Ȣ/Ȣ "ÏØ ρωφσππ 
.ÁÓÈÖÉÌÌÅȟ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ σχςρω 
 
0ÈÏÎÅȡ ɉφρυɊ ψφς-ψσσυ 

2ÅÃÏÖÅÒÙ #ÏÕÒÔ Ǫ $5) #ÏÕÒÔ 
*ÕÓÔÉÃÅ !Ȣ!Ȣ "ÉÒÃÈ "ÕÉÌÄÉÎÇ 
τπψ ςÎÄ !ÖÅÎÕÅ .ÏÒÔÈ 
0Ȣ/Ȣ "ÏØ ρωφσππ 
.ÁÓÈÖÉÌÌÅȟ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ σχςρω 
 
0ÈÏÎÅȡ ɉφρυɊ ψφς-τςτρ 

4ÒÁÆПÉÃ 3ÁÆÅÔÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
*ÕÓÔÉÃÅ !Ȣ!Ȣ "ÉÒÃÈ "ÕÉÌÄÉÎÇ 
τπψ ςÎÄ !ÖÅÎÕÅ .ÏÒÔÈȟ 3ÕÉÔÅ ρρσπ 
0Ȣ/Ȣ "ÏØ ρωφσππ 
.ÁÓÈÖÉÌÌÅȟ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ σχςρω 
 
0ÈÏÎÅȡ ɉφρυɊ ψφς-ψστυ 

-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ Ǫ 6ÅÔÅÒÁÎÓ #ÏÕÒÔ 
"ÅÎ 7ÅÓÔ "ÕÉÌÄÉÎÇ 
ρππ *ÁÍÅÓ 2ÏÂÅÒÔÓÏÎ 0ÁÒË×ÁÙ 
3ÕÉÔÅ ρππ 
0Ȣ/Ȣ "ÏØ ρωφσππ 
.ÁÓÈÖÉÌÌÅȟ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ σχςρω 
 
0ÈÏÎÅȡ ɉφρυɊ ψφς-ψσςπ 

0ÒÏÂÁÔÉÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
"ÅÎ 7ÅÓÔ "ÕÉÌÄÉÎÇ 
ρππ *ÁÍÅÓ 2ÏÂÅÒÔÓÏÎ 0ÁÒË×ÁÙ 
3ÕÉÔÅ ρπ 
0Ȣ/Ȣ "ÏØ ρωφσππ 
.ÁÓÈÖÉÌÌÅȟ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ σχςρω 
 
0ÈÏÎÅȡ ɉφρυɊ ψφς-ψσψπ 

.ÉÇÈÔ #ÏÕÒÔ -ÁÇÉÓÔÒÁÔÅȭÓ /ÆПÉÃÅ 
$Ï×ÎÔÏ×Î $ÅÔÅÎÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ 
ττπ σÒÄ !ÖÅÎÕÅ .ÏÒÔÈȟ 
.ÁÓÈÖÉÌÌÅȟ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ σχςπρ 
 
0ÈÏÎÅȡ ɉφρυɊ ψφς-ψσπτ 

 
 
 
 

4ÈÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÁÌÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ 
ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ #ÏÕÒÔ ÃÁÎ ÂÅ 
ÆÏÕÎÄ ÏÎ-ÌÉÎÅ ÁÔ  
×××ȢÇÓÃÏÕÒÔȢÎÁÓÈÖÉÌÌÅȢÇÏÖȢ  

&ÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÃÉÖÉÌ ÃÁÓÅÓȟ 
ÔÈÅ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÓ   

×××ȢÃÉÒÃÕÉÔÃÌÅÒËȢÎÁÓÈÖÉÌÌÅȢÇÏÖȢ  

&ÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÃÒÉÍÉÎÁÌ 
ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÔÈÅ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÓ  
×××ȢÃÃÃȢÎÁÓÈÖÉÌÌÅȢÇÏÖȢ  

&ÒÏÍ ÔÈÅÒÅȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÌÉÎË ÔÏ ÓÕÃÈ ÔÏÐȤ
ÉÃÓ ÁÓ ÃÏÕÒÔ ÄÏÃËÅÔÓȟ ÊÕÄÇÅÓȭ ÓÃÈÅÄȤ
ÕÌÅÓȟ ÌÏÃÁÌ ÒÕÌÅÓȟ ÆÅÅÓ ÁÎÄ ÄÏ×ÎȤ
ÌÏÁÄÁÂÌÅ ÆÏÒÍÓȢ 

/ÕÒ !ÄÄÒÅÓÓȡ  
'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ #ÏÕÒÔ 
*ÕÓÔÉÃÅ !Ȣ!Ȣ "ÉÒÃÈ 
τπψ ςÎÄ !ÖÅȢ .Ȣ 
0Ȣ/Ȣ "ÏØ ρωφσππ 
.ÁÓÈÖÉÌÌÅȟ 4. σχςρω 
 
0ÈÏÎÅȡ ɉφρυɊ ψφς-ψσρχ 

&)3#!, 2%0/24 
W¦[¸ мΣ нлнп ¢Iwh¦DI W¦b9 олΣ нлнр 



 

σ 

C 
ÏÕÒÔ *ÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎ 

4ÈÅ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ #ÏÕÒÔ ÏÆ .ÁÓÈÖÉÌÌÅ-$ÁÖÉÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á 
ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ȰÓÐÏËÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÈÅÅÌȱ ÁÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ   
ÓÙÓÔÅÍȢ  )Ô ÉÓ Á ÈÉÇÈ ÖÏÌÕÍÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎ #ÏÕÒÔ ÔÈÁÔ ÈÅÁÒÓ ÃÉÖÉÌȟ ÍÉÓÄÅÍÅÁÎÏÒȟ 

ÆÅÌÏÎÙȟ ÔÒÁÆПÉÃȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÁÎÄ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ ÏÒÄÉÎÁÎÃÅ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓȢ  4ÈÉÓ ÃÏÕÒÔ ÉÓ ÓÅÒÖÅÄ ÂÙ 
ρρ ÊÕÄÇÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÁÎ ÅÉÇÈÔ ÙÅÁÒ ÔÅÒÍȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ υ ÆÕÌÌ ÔÉÍÅȟ υ ÐÏ×ÅÒ ÓÈÉÆÔ ÁÎÄ χ 
ÐÁÒÔ ÔÉÍÅ ÌÁ×-ÔÒÁÉÎÅÄ *ÕÄÉÃÉÁÌ -ÁÇÉÓÔÒÁÔÅÓȟ ÔÈÁÔ ÈÁÎÄÌÅ ÔÈÅ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÃÁÕÓÅ ÈÅÁÒÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ   
ÉÓÓÕÁÎÃÅ ÏÆ Á ÃÒÉÍÉÎÁÌ ×ÁÒÒÁÎÔ ÁÎÄ ρ ÒÅÆÅÒÅÅ ÔÈÁÔ ÈÁÎÄÌÅÓ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÎÏÎ-ÔÒÁÆПÉÃ ÍÅÔÒÏ ÏÒÄÉÎÁÎÃÅ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓȢ &ÏÒ Á ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓȟ ÔÈÉÓ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÃÏÕÒÔ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÔÈÅÉÒ ÏÎÌÙ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȭÓ ÊÕÓÔÉÃÅ ÓÙÓÔÅÍȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ    
ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ȰÔÈÅ ÃÏÕÒÔ ÏÆ ПÉÒÓÔ ÒÅÓÏÒÔȢȱ  4ÈÅ ÌÉÓÔ ÂÅÌÏ× ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ ÌÁ× ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔȭÓ 
ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎȢ 

¶ #ÒÉÍÉÎÁÌɂ#ÁÓÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÐÅÎÁÌÔÙ ÉÓ ÎÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρρ ÍÏÎÔÈÓȟ ςω 
ÄÁÙÓȠ 0ÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ (ÅÁÒÉÎÇȠ !ÍÏÕÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÌÌ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÂÏÎÄÓȠ    
&ÏÒÆÅÉÔÕÒÅ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÕÓÅÄ ÉÎ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÃÒÉÍÅȠ )ÓÓÕÁÎÃÅ ÏÆ ÓÅÁÒÃÈ ×ÁÒÒÁÎÔÓȢ 

¶ #ÉÖÉÌɂ#ÉÖÉÌ ×ÁÒÒÁÎÔÓ ×ÉÔÈ Á ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÁÌ ÌÉÍÉÔ ÏÆ Αςυȟπππ ÁÎÄ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÊÕÒÉÓÄÉÃȤ
ÔÉÏÎ ÉÓ ÕÎÌÉÍÉÔÅÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÎÅÒ ÁÃÔÉÏÎÓȠ /ÒÄÅÒÓ ÏÆ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎȠ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 
ɉÉÎÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÃÏÍÍÉÔÔÁÌɊȠ 4ÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ɉ.ÏÎ-#ÏÍÐÌÉÁÎÃÅɊȢ  

¶ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌɂ!ÎÉÍÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌȟ (ÏÕÓÉÎÇ ÃÏÄÅ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÄÅ  
ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓȢ 

¶ -ÅÔÒÏ /ÒÄÉÎÁÎÃÅɂ4ÒÁÆПÉÃ ÌÁ× ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓȠ !ÌÌ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÙ ÏÒÄÉÎÁÎÃÅ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓȢ 

7%" !$$2%33ȡ  

777Ȣ'3#/524Ȣ.!3(6),,%Ȣ'/6 

 

#ÁÓÅÌÏÁÄ /ÖÅÒÖÉÅ× &9 ςπςυ 

#ÒÉÍÉÎÁÌ 7ÁÒÒÁÎÔÓȾ#ÉÔÁÔÉÏÎÓ τσȟψτπ 

4ÒÁÆПÉÃɂ-ÅÔÒÏȾ3ÔÁÔÅ χσȟρωψ 

-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÏÍÍÉÔÔÁÌÓ ψȟρτυ 

#ÉÖÉÌ σωȟφχψ 

/ÒÄÅÒÓ ÏÆ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ σȟωωψ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #Ô 7ÁÒÒÁÎÔÓ Ǫ #ÉÔÁÔÉÏÎÓ χȟυφχ 

4ÏÔÁÌÓ ρχφȟτςφ 

T 
ÈÅ $ÏÃËÅÔÓ 
4ÈÅ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 'ÅÎȤ
ÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ #ÏÕÒÔ 
ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ 

ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÉÎÇ     
ÊÕÓÔÉÃÅ ÁÎÄ ÉÓ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÐÁÒÔȤ
ÎÅÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ Á ÓÁÆÅ ÁÎÄ 
ÖÉÔÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ .ÁÓÈÖÉÌÌÅ-
$ÁÖÉÄÓÏÎ #ÏÕÎÔÙȢ 4ÈÅ #ÏÕÒÔ ÈÁÎȤ
ÄÌÅÓ Á ÖÁÓÔ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÃÁÓÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÔÒÁÆПÉÃ    ÏÆÆÅÎÓÅÓȟ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ 
ÈÅÁÒÉÎÇÓ ÏÎ ÆÅÌÏÎÙ ÁÎÄ ÍÉÓÄÅȤ
ÍÅÁÎÏÒ ÃÁÓÅÓȟ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȟ ÖÁÒȤ
ÉÏÕÓ ÁÌÃÏÈÏÌ ÁÎÄ ÄÒÕÇ ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÁÓȤ
ÅÓ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌ ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÁÓÅÓ ÕÐ ÔÏ 
ΑςυȟπππȢ  )Ô ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
'ÅÎÅÒÁÌ       3ÅÓÓÉÏÎÓ #ÏÕÒÔ ÓÙÓÔÅÍ 
ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ÃÁÓÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ 
ÏÖÅÒ ςππȟπππ ÌÉÔÉÇÁÎÔÓ ÉÎ &9 ςπςυȢ 
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÓ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÏÖÅÒȤ
ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÄÏÃËÅÔ ÓÙÓÔÅÍ       
ÈÁÎÄÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÕÒÔȡ 

* #ÒÉÍÉÎÁÌ "ÏÎÄ 

* &ÅÌÏÎÙȾ-ÉÓÄÅÍÅÁÎÏÒ 

* $ÁÉÌÙ 4ÒÁÆПÉÃ 

* $ÁÉÌÙ #ÉÖÉÌ 

* $ÁÉÌÙ $ÒÉÖÅÒ ,ÉÃÅÎÓÅȾ
-ÉÓÄÅÍÅÁÎÏÒ 

* $ÁÉÌÙ /ÒÄÅÒÓ ÏÆ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

* $ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 

* %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

* %ÍÅÒÇÅÎÃÙ #ÏÍÍÉÔÔÁÌÓ 

* 3ÐÅÃÉÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÁÌÓ 

* 3ÔÁÔÅ 4ÒÁÆПÉÃ 

* &ÅÌÏÎÙ $ÒÕÇ 

* -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ Ⱦ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 
#ÏÕÒÔ 

* 2ÅÃÏÖÅÒÙ #ÏÕÒÔ 

* #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÕÒÔ 

* #ÈÅÒÉÓÈÅÄ (ÅÁÒÔÓ 

* (ÏÍÅÌÅÓÓ #ÏÕÒÔ 



 

τ 

A 
ÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ $ÕÒÉÎÇ &ÉÓÃÁÌ 9ÅÁÒ ςπςτ-ςπςυ 

5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ 0ÒÅÓÉÄÉÎÇ *ÕÄÇÅ !ÌÌÅÇÒÁ 7ÁÌËÅÒȟ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ #ÏÕÒÔȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÓȟ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 

¶ 2ÅÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÔÈÅ $ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ #ÏÕÒÔ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÓÔÁÎÄ-ÁÌÏÎÅ /ÒÄÅÒ ÏÆ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÏÃËÅÔȢ 
¶ 2ÅÖÉÓÅÄ ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÎÉÚÅÄ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ #ÏÕÒÔ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 
¶ #ÒÅÁÔÅÄ ÁÎ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ .ÏÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÃÏÕÒÔ ÃÌÏÓÕÒÅÓ ÁÎÄ ÕÎÆÏÒÅÓÅÅÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓȢ 
¶ 7ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÒÅÓÏÌÖÅ '03 ÉÓÓÕÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÅÂÂÉÅ -ÁÒÉÅ ,Á×Ȣ 
¶ (ÏÓÔÅÄ ÁÎ /ÐÅÎ (ÏÕÓÅ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÃÏÕÒÔȢ 
¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 2ÅÁÄ -Å 7ÅÅË ÁÔ 2ÏÂÅÒÔ #ÈÕÒÃÈ×ÅÌÌ -ÁÇÎÅÔ 
%ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȢ 

¶ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÕÒÔ ÁÎÄ 2ÅÂÕÉÌÄÉÎÇ .ÁÓÈÖÉÌÌÅ 4ÏÇÅÔÈÅÒȢ 
¶ 3ÅÃÕÒÅÄ Á $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ *ÕÓÔÉÃÅ ÇÒÁÎÔȟ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÔȢ ,ÏÕÉÓ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÒÔÓȟ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÏÕÒ $ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 

¶ 3ÅÃÕÒÅÄ Á ÇÒÁÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÆÏÒ ,ÅÇÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÏÒ ÎÏÎ-
%ÎÇÌÉÓÈ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÓÅÅËÉÎÇ /ÒÄÅÒÓ ÏÆ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ 

¶ 3ÅÃÕÒÅÄ ÌÁÐÔÏÐÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÒÏÂÁÔÉÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÁÎÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȢ 
¶ 3ÅÃÕÒÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÓÉØ ÎÅ× ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÕÒÔ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒȢ 
¶ 2ÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÁÓÈÖÉÌÌÅ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ !ÇÁÉÎÓÔ $ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ ÁÓ ÔÈÅ /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
/ÆПÉÃÉÁÌÓ ɉ/ÃÔÏÂÅÒ ςπςυɊȢ 

*ÕÄÇÅ !ÌÌÅÇÒÁ 7ÁÌËÅÒ 

'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ #ÏÕÒÔ                
0ÒÅÓÉÄÉÎÇ *ÕÄÇÅ 

&9 άΪάή-άΪάί 



 

υ 

{Ƙŀƭƛǘŀ {ǘŀŘŜƪŀǊ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ L 
{ǳƛǘŜ рмлл 

tƘƻƴŜΥ όсмрύ усн-рртм 
 

YŀǝŜ ¢ƻǊǊŜƴŎŜ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ LL 
{ǳƛǘŜ омпл 

tƘƻƴŜΥ όсмрύ уул-оосл 
 

DǊŀŎŜ ²ƻƻƭōǊƛƎƘǘ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ LLL 
{ǳƛǘŜ оммл 

tƘƻƴŜΥ όсмрύ уул-отмн 
 

!ǎƘƭŜȅ aŀǊǎƘŀƭƭ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ L± 
{ǳƛǘŜ пмпл 

tƘƻƴŜΥ όсмрύ уул-осфп 
 

DǊŀŎŜ Dŀƻ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ± 
{ǳƛǘŜ омнл 

tƘƻƴŜΥ όсмрύ усн-уомн 
 

Wƻƴƛ DƻǊŜ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ±L 
{ǳƛǘŜ пмрл 

tƘƻƴŜΥ όсмрύ усн-уонс 
 

!ƴŘǊŜŀ /ƘŀǾŜǎ DƭƻǊƛŀ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ±LL 
{ǳƛǘŜ омол 

tƘƻƴŜΥ όсмрύ усн-уомо 
 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ƴŘǊŀŘŜ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ±LLL 
{ǳƛǘŜ пмол 

tƘƻƴŜΥ όсмрύ усн-уопм 
 

bƛƪƪƛ IŀǊǊƛǎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ L· 
{ǳƛǘŜ пммл 

tƘƻƴŜΥ όсмрύ уул-остн 
 

±ŀƴŜǎǎŀ ¢ǊƻǧŜǊ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ · 
{ǳƛǘŜ пмлл 

tƘƻƴŜΥ όсмрύ усн-рртн 
 

{ǳȊŜǧŀ aƛƳƳǎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ·L 
{ǳƛǘŜ омрл 

tƘƻƴŜΥ όсмрύ уул-осуо 
#ÅÎÔÒÁÌ !ÄÄÒÅÓÓ ÆÏÒ !ÌÌ *ÕÄÇÅÓȡ  *ÕÓÔÉÃÅ !Ȣ!Ȣ "ÉÒÃÈ "ÕÉÌÄÉÎÇȟ  

τπψ ςÎÄ !ÖÅȢ .Ȣȟ 0Ȣ/Ȣ "ÏØ ρωφσππȟ .ÁÓÈÖÉÌÌÅȟ 4. σχςρω 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 3ÔÁÆÆ 

*ÕÄÇÅ 'ÁÌÅ 2ÏÂÉÎÓÏÎ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ ) 

*ÕÄÇÅ -ÅÌÉÓÓÁ "ÌÁÃËÂÕÒÎ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ )) 

*ÕÄÇÅ !ÎÁ ,Ȣ %ÓÃÏÂÁÒ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ ))) 

*ÕÄÇÅ ,ÙÎÄÁ *ÏÎÅÓ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ )8 

*ÕÄÇÅ *ÏÈÎ !ÁÒÏÎ (ÏÌÔ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ 8) 

'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ #ÏÕÒÔ *ÕÄÇÅÓ 

*ÕÄÇÅ 2ÁÃÈÅÌ ,Ȣ "ÅÌÌ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ 6))) 

*ÕÄÇÅ !ÌÌÅÇÒÁ 7ÁÌËÅÒ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ )6 

*ÕÄÇÅ 3ÁÍ #ÏÌÅÍÁÎ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ 8 

*ÕÄÇÅ 2ÏÂÉÎ (ÁÙÅÓ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ 6 

*ÕÄÇÅ *ÉÍ 4ÏÄÄ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ 6) 

*ÕÄÇÅ -ÁÒÃÕÓ &ÌÏÙÄ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ 6)) 



 

φ 

M 
ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÏÕÒÔ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Ô×ÅÎÔÙ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ $ÁÖÉÄÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ    
-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÏÕÒÔ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÃÒÕÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÓÏÍÅ ÏÆ .ÁÓÈÖÉÌÌÅȭÓ ÍÏÓÔ ÖÕÌÎÅÒÁȤ

ÂÌÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÕÒÔÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ ÔÈÅ $ÁÖÉÄÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÒÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÁÄÉÎÇ 
ÅÄÇÅ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÏ ÁÒÅ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ *ÕÄÇÅ -ÅÌÉÓÓÁ "ÌÁÃËÂÕÒÎ ÐÒÅÓÉÄÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÃÏÕÒÔ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÅÅÓ Á ÓÔÁÆÆ ÏÆ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ÔÒÁÉÎÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃȤ
ÕÌÁÒ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÃÏÕÒÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ПÉÖÅ ÙÅÁÒÓȟ ÁÎ ÁÖÅÒȤ
ÁÇÅ ÏÆ ρςπ .ÁÓÈÖÉÌÌÉÁÎÓ ÁÒÅ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 
#ÏÕÒÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ÁÔ ÁÎÙ ÇÉÖÅÎ ÔÉÍÅȢ /ÖÅÒ ÔÈÁÔ ÐÅÒÉÏÄȟ ψρϷ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓȤ
ÆÕÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÅ-ÏÆÆÅÎÄ ÁÎÄ ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÉÎȤ
ÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÓÙÓÔÅÍ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
υπϷ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 

)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÃÏÕÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÍÁÙ ÂÅ ÏÎ 
ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÏÒ ÏÎ Á ÄÉÖÅÒÓÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÃÈÁÒÇÅÓȢ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ 
ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÒÅ ÓÃÒÅÅÎÅÄ ÂÙ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ 
ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄȟ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄȟ ÔÈÅ  
ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÌÁÓÔÓ ÅÌÅÖÅÎ ÍÏÎÔÈÓȢ -ÏÒÅ ÓÅÖÅÒÅ  
ÃÁÓÅÓ ÍÁÙ ÒÅÍÁÉÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ Á ÌÏÎÇÅÒ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÓÕÐÅÒÖÉȤ
ÓÉÏÎȢ #ÏÕÒÔ ÓÔÁÆÆ ×ÏÒËÓ ÏÎ Á ÒÏÕÔÉÎÅ ÂÁÓÉÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȟ ÁÓÓÉÓÔ 
ÉÎ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÁÌÃÏÈÏÌ ÁÂÕÓÅ ÁÎÄ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÔÈ Á ÇÏÁÌ ÏÆ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÎÅÅÄÅÄ 
ÔÏ ÂÅ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

4ÈÅ ÃÏÕÒÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÈÕÎÄÒÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ 
ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÍ Á ÆÒÅÓÈ ÓÔÁÒÔ ÁÎÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ ÌÉÆÅȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÏÕÒÔȟ *ÕÄÇÅ "ÌÁÃËÂÕÒÎ ÈÁÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ 
Á ÃÏÕÒÔ ÄÏÃËÅÔ ÔÏ ÄÅÁÌ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ .ÁÓÈÖÉÌÌÅ ÆÁÃÉÎÇ 
ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÒÅ ÃÁÕÇÈÔ ÉÎ Á ÃÙÃÌÅ ÏÆ ÒÅ-
ÁÒÒÅÓÔ ×ÉÔÈ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄÒÏÐÐÅÄ ÄÕÅ ÔÏ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÃÏÍȤ
ÐÅÔÅÎÃÙ ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÎÏ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÄÁÎ 

ÇÅÒ ÔÏ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȢ 4ÈÅ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ÁÎÄ 7ÅÌÌÂÅÉÎÇ $ÏÃËÅÔ 
ÒÅÄÉÒÅÃÔÓ ÔÈÅÓÅ ÃÁÓÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ 
ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎȢ 7ÈÅÎ ×Å ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÉÎȤ
ÃÒÅÁÓÅÄ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÂÕÄÇÅÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ÐÌÁÃÅÄ 
ÏÎ ÏÕÒ ÊÕÓÔÉÃÅ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÉÎ ÏÕÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 
ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌȢ 4ÈÅ $ÁÖÉÄÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÏÕÒÔ ÉÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÖÉÔÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

V 
ÅÔÅÒÁÎÓ #ÏÕÒÔ 

)Î ςπρτȟ $ÁÖÉÄÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ Á ÔÈÒÅÅ-ÙÅÁÒ 
6ÅÔÅÒÁÎÓ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ #ÏÕÒÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ *ÕÓÔÉÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 4ÅÎȤ
ÎÅÓÓÅÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ 

!ÂÕÓÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÉÓ ÔÏ ÆÕÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÆÕÌÌÙ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ 
ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÃÏÕÒÔ ÔÁÓËÅÄ ×ÉÔÈ ÓÅÒÖÉÎÇ .ÁÓÈÖÉÌÌÅȭÓ 6ÅÔÅÒÁÎÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ςς 6ÅÔÅÒÁÎÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

6ÅÔÅÒÁÎÓ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÃÏÕÒÔÓ ÏÒÉÇÉÎÁÔÅÄ ÉÎ "ÕÆÆÁÌÏȟ .9 ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ ςππψȢ 
3ÉÎÃÅ ÔÈÅÎȟ ÄÏÚÅÎÓ ÏÆ ÃÏÕÒÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 
3ÔÁÔÅÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÖÅÔÅÒÁÎÓȢ 
*ÕÄÇÅ -ÅÌÉÓÓÁ "ÌÁÃËÂÕÒÎ ÏÆ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ )) ÐÒÅÓÉÄÅÓ ÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ ÁÎÄ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÓ ÉÔÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔȟ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÃÁÎ ПÉÎÄ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÎÅ× 
ÐÕÒÐÏÓÅ ÔÏ ÂÅ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ "ÅÎÅПÉÔÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÔÏ ÁÓȤ
ÓÉÓÔ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ÁÌÃÏÈÏÌȾÓÕÂÓÔÁÎÃÅ 
ÁÂÕÓÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÂÙ ÃÌÉÅÎÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ×ÏÒË 
ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÎÅÅÄÓȢ 6ÅÔÅÒÁÎÓ ÁÇÒÅÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÓ Á ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ 
ÏÆ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÏÒ ÏÎ Á ÄÉÖÅÒÓÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÃÈÁÒÇÅÓȢ 4ÈÅ ÁÖÅÒȤ
ÁÇÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÒÁÔÅ ÏÆ 6ÅÔÅÒÁÎÓ #ÏÕÒÔ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÉÓ ψψϷȟ ÍÅÁÎÉÎÇ ÔÈÅÙ ÄÉÄ 
ÎÏÔ ÒÅ-ÏÆÆÅÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÃÏÕÒÔ ×ÏÒËÓ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÍÅÔÒÏ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ 
ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÇÒÏÕÐÓȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅÙ ÆÏÒÍ Á ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÇÉÖÅÓ  
ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÓÓÕÅÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÁÂÏÕÔ ÂÙ 
ÔÈÅÉÒ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

"ÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ &ÉÓÃÁÌ 9ÅÁÒ ςπρχ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÉÎ ςπςτȟ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ 4ÅÎȤ
ÎÅÓÓÅÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÆ 6ÅÔÅÒÁÎÓ #ÏÕÒÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÂÕÄÇÅÔȢ 4ÈÅ 
$ÁÖÉÄÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ 6ÅÔÅÒÁÎÓ #ÏÕÒÔ ×ÁÓ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȭÓ ÆÕÎÄÉÎÇȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ρτ ÎÅ× ÖÅÔÅÒÁÎÓ ×ÅÒÅ 

ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÌÉÆÅ ÁÓ 
Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÃÉÔÉÚÅÎȢ 

)Î ÔÈÅ ÎÅ× ÂÁÔÔÌÅПÉÅÌÄÓ !ÍÅÒÉÃÁ ÆÁÃÅÓȟ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÒÅ  
ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ×ÁÒÆÁÒÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÎÅÖÅÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄȢ 
'ÒÏ×ÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÁÃÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ 
ÍÅÎÔÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ПÉÇÈÔÉÎÇ ÔÏ ÄÅÆÅÎÄ ÏÕÒ ÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÎ 
ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÁÎÄ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ×ÏÒÌÄȢ 4ÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÂÙ ×ÈÉÃÈ ×Å ×ÏÒË ÔÏ  
ÒÅÔÕÒÎ ÔÈÅÍ ÔÏ ÆÕÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÒÅ ÃÒÕÃÉÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅ           
$ÁÖÉÄÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ 6ÅÔÅÒÁÎÓ #ÏÕÒÔ ÉÓ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÎÅ× ÍÅÔÈÏÄÓȢ )Ô ÉÓ 
ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ ÔÏ ÆÕÌПÉÌÌ ÏÕÒ ÎÁÔÉÏÎȭÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÎ 
ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÃÈÏÓÅ ÔÏ ÄÅÆÅÎÄ ÏÕÒ ×ÁÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÎÏ ÏÎÅ ÂÅȤ
ÈÉÎÄȢ 

3ÅÒÖÉÎÇȡ  

!,, !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ 

*ÕÄÇÅɂ-ÅÌÉÓÓÁ "ÌÁÃËÂÕÒÎȟ $ÉÖÉÓÉÏÎ )) ɉςɊ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔȡ  

+ÁÔÉÅ 4ÏÒÒÅÎÃÅ 

$ÉÒÅÃÔÏÒȡ 

-ÁÒË 7ÉÎÓÌÏ× 

!ÓÓÉÓÔÁÎÔ $ÉÒÅÃÔÏÒȡ 

0ÁÔÒÉÃÉÁ "ÒÅÅÄÉÎÇ 

 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔȡ 

#ÙÎÔÈÉÁ .ÅÌÓÏÎ 

#ÌÉÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ 

%ÍÉÌÙ 'ÒÁÃÅ -Ã#ÁÒÔÅÒ 

$ÅÒÅË $Å3ÈÁ  

&ÒÁÎÃÅÓ 7ÈÉÔÁËÅÒ 

"ÒÁÎÄÏÎ "ÅÎÔÌÅÙ 

6ÁÌÅÒÉÅ &ÉÓÈÅÒ 

#ÏÕÒÔ /ÆПÉÃÅÒÓȡ  

+ÁÒÅÎ "ÅÎÎÅÔÔ  

0ÁÔ 3ÔÏÃËÄÁÌÅ 

/ŀǎŜǎ wŜŦŜǊǊŜŘΥ мсс 

/ŀǎŜǎ !ŎŎŜǇǘŜŘΥ ст 

DǊŀŘǳŀǘŜǎΥ ну 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ǳŎŎŜǎǎ wŀǘŜΥ ум҈ 

  

/ŀǎŜǎ wŜŦŜǊǊŜŘΥ пм 

/ŀǎŜǎ !ŎŎŜǇǘŜŘΥ мт 

DǊŀŘǳŀǘŜǎΥ мн 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ǳŎŎŜǎǎ wŀǘŜΥ фл҈ 

  



 

χ 

R 
ÅÃÏÖÅÒÙ #ÏÕÒÔȾ$5) #ÏÕÒÔ 
4ÈÅ ÓÈÁÒÅÄ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ 
2ÅÃÏÖÅÒÙ Ǫ $5) #ÏÕÒÔÓ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒȤ
ÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÄÒÕÇ ÒÅÌÁÔÅÄ 

ÃÒÉÍÅÓ ÁÍÏÎÇ ÒÅÐÅÁÔ ÏǟÅÎÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÏǟÅÎÄÅÒȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 
ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅ $ÁÖÉÄÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ 2ÅÃÏÖȤ
ÅÒÙ ÁÎÄ $5) #ÏÕÒÔÓ ÁÒÅ ÆÏÒ ÌÅÇÁÌÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÌÉÖÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÔÏ ÓÅÖÅÒÅ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÔ ÈÉÇÈ 
ÒÉÓË ÏÆ ÒÅ-ÏǟÅÎÄÉÎÇ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ 
ÕÓÅ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓ ÁÎÄ ÃÒÉÍÉÎÏÇÅÎÉÃ ÔÈÉÎËÉÎÇȢ 4ÈÅ 2ÅÃÏÖÅÒÙ Ǫ $5) 
#ÏÕÒÔÓ ×ÅÒÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÒÅÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
×ÈÉÌÅ ÕÎÄÅÒ ÃÏÕÒÔ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÏǟÅÎÓÅÓȢ  

4ÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ 'ÁÌÅ 2ÏÂÉÎÓÏÎ ÁÎÄ ÈÉÓ 2ÅÃÏÖÅÒÙ Ǫ $5) 
#ÏÕÒÔ ÓÔÁǟȟ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ 2ÅÃÏÖÅÒÙ &ÏÕÎÄÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ $ÅÆÅÎÄÅÒÓȭ /ǣÃÅȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ !ÔÔÏÒÎÅÙȭÓ /ǣÃÅȟ 
ÁÎÄ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÍÁËÅ ÕÐ ÔÈÅ ÓÕÐȤ
ÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ &ÕÎÄÅÄ ÂÙ $ÁÖÉÄÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ 
-ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÔÈÅ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ -ÅÎȤ
ÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ÔÈÅ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ *ÕÓÔÉÃÅ 
!ÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ 2ÅÃÏÖÅÒÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 2ÅÃÏÖȤ
ÅÒÙ ÁÎÄ $5) #ÏÕÒÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÁÎÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÐÏÓÉÔÉÖÅ 
ÒÅÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ "ÏÔÈ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÃÏÕÒÔÓ ÁÃÃÅÐÔ 
ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ×ÈÏ ÃÁÎ ÂÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ ÕÎÄÅÒ ÂÏÎÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐÒÉÏÒ 
ÔÏ ÁÎÙ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎȢ 5ÐÏÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȟ ÔÈÅÓÅ ÏÐÅÎ 
ÃÈÁÒÇÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÄÉÓÍÉÓÓÅÄ ÏÒ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÄÉÓÐÏÓÅÄ ÏÆ ÁÔ ÔÈÅ $ÉÓȤ
ÔÒÉÃÔ !ÔÔÏÒÎÅÙȭÓ /ǣÃÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎȢ "ÏÔÈ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ #ÏÕÒÔÓ ÁÌÓÏ ÁÃȤ
ÃÅÐÔ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÃÏÕÒÔȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓȤ
ÓÉÏÎÓ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÃÁÓÅÓȢ 4ÈÅ #ÏÕÒÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÃÏÍȤ
ÐÌÅÔÅ ǢÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÈÁÓÅÓ ×ÉÔÈ Á ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÁÂÏÕÔ Ϋβ 
ÍÏÎÔÈÓ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȭÓ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÏÒ ÃÒÉÍÉÎÏÇÅÎÉÃ 
ÎÅÅÄÓȢ %ÁÃÈ ÐÈÁÓÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÓÐÅÃÉǢÃ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȭÓ 
ÌÉÆÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÏÃÉÅÔÁÌ ÒÅÉÎÔÅÇÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒ !ÌÌÉÓÏÎ 4ÁÒÐÌÅÙ ÁÎÄ 0ÒÏÂÁÔÉÏÎ /ǣÃÅÒÓ #ÈÒÉÓ 
0ÅÒÒÙȟ 3ÈÅÒÉÔÁ (ÁÒÄÎÅÔÔȟ ÁÎÄ /ÌÉÖÉÁ 'ÒÁÖÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ 
ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÕÒÔ-ÏÒÄÅÒÅÄ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÍÅÔȢ /ǣÃÅ 3ÕÐÐÏÒÔ 
3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ,ÏÒÉÎ !ÂÄÕÌÌÁÔÉÆ ÁÓÓÉÓÔÓ ÉÎ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÆÏÒ 
ÓÃÒÅÅÎÉÎÇȟ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇȢ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÅ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎ ÔÒÅÁÔȤ
ÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÓ ÃÌÉÎÉÃÁÌÌÙ ÁÓÓÅÓÓÅÄȠ Á 
ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ β ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÄÖÁÎÃÅȤ
ÍÅÎÔȠ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȠ ÄÒÕÇ 
ÁÎÄ ÁÌÃÏÈÏÌ ÔÅÓÔÉÎÇȠ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÒÅȤ
ÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȠ ÁÎÄ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÆÏÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÉÎ 
ÅÁÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȭÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÅÄ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÌÙ ÃÒÅÁÔÅÄ 
ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓȢ  

7ÈÉÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 2ÅÃÏÖÅÒÙ ÁÎÄ $5) #ÏÕÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÔÔÅÎÄ ÏǣÃÅ ÖÉÓÉÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÏǣÃÅÒ ÁÔ Á 
ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ÏÎÃÅ ÐÅÒ ÍÏÎÔÈȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÓÔÁǟ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÈÏÍÅ 
ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÖÉÓÉÔÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅ ÐÒÏÂÁȤ
ÔÉÏÎ ÏǣÃÅÒ ÔÏ ÂÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÏǣÃÅÒ ÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÓÐÁÃÅȢ "ÕÉÌÄȤ
ÉÎÇ Á ÓÔÒÏÎÇȟ ÓÁÆÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÔÈÅ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÃÏÕÒÔ ÍÏÄÅÌȢ -ÕÌÔÉÐÌÅ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎÓ ÅÁÃÈ 
ÙÅÁÒ ÓÉÇÎÉÆÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȭ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÌÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ 
ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÃÏÕÒÔ ÏÒÄÅÒÅÄ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 'ÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÃÏÎǢÒÍÓ ÔÈÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÉÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÒÅÅÎÔÅÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÒÅÃÏÖÅÒÙ 

ÁÎÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÆ ÌÅÇÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÄÉÓÏÒȤ
ÄÅÒȢ !ÌÌ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÒ ÓÅÅË ÁÓÓÉÓȤ
ÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÕÒÔ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÉÆ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÅÒȤ
ÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÏÒ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄȢ 

$5) #ÏÕÒÔ 

4ÏÔÁÌ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ #ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ 3ÃÒÅÅÎÅÄȡ ΫΪΫ 

4ÏÔÁÌ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ #ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ !ÃÃÅÐÔÅÄȡ ήΰ 

4ÏÔÁÌ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ 'ÒÁÄÕÁÔÅÓȡ άβ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÁÎÄÏÍ ÄÒÕÇȾÁÌÃÏÈÏÌ ÓÃÒÅÅÎÓ ÃÏÍÐÅÔÅÄȡ άΰΫά 

0ÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÁÎÄÏÍ ÄÒÕÇȾÁÌÃÏÈÏÌ ÓÃÒÅÅÎÓȡ αГ 

2ÅÃÏÖÅÒÙ #ÏÕÒÔ 

4ÏÔÁÌ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ #ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ 3ÃÒÅÅÎÅÄȡ γΪ 

4ÏÔÁÌ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ #ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ !ÃÃÅÐÔÅÄȡ έΫ 

4ÏÔÁÌ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ 'ÒÁÄÕÁÔÅÓȡ άά 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÁÎÄÏÍ ÄÒÕÇȾÁÌÃÏÈÏÌ ÓÃÒÅÅÎÓ ÃÏÍÐÅÔÅÄȡ βαή 

0ÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÁÎÄÏÍ ÄÒÕÇȾÁÌÃÏÈÏÌ ÓÃÒÅÅÎÓȡ ίГ 

&9άί !ÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ 

)Î /ÃÔÏÂÅÒ ÏÆ άΪάήȟ ÔÈÅ 2ÅÃÏÖÅÒÙ #ÏÕÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ Á 
ΗαήγȟάάΪ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ *ÕÓÔÉÃÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÏÖÅÒ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÓÕÐȤ
ÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÎÔÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÂÕÓ 
ÐÁÓÓÅÓȟ ÏÐÉÏÉÄ ÏÖÅÒÄÏÓÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÈÙÇÉÅÎÅ ËÉÔÓ ÆÏÒ ÎÅ× 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ Á #ÅÒÔÉǢÅÄ 0ÅÅÒ 2ÅÃÏÖÅÒÙ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 
ɉ#023Ɋȟ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÅÁÍ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÉÒÉÎÇ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÖÁÌÕÁȤ
ÔÏÒ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 

3ÉÎÃÅ -ÁÙ ÏÆ άΪάίȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÆÏÒ ÔÈÅ "*! 2ÅÃÏÖÅÒÙ #ÏÕÒÔ 
×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄȟ ÔÈÅ ÇÒÁÎÔ Á×ÁÒÄ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÒÅÎÔÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 
ÆÏÒ Ϋή ÕÎÉÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÂÕÓ ÐÁÓÓÅÓ ÔÏ Ϋά ÐÁÒȤ
ÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ (ÁÖÉÎÇ ÓÁÆÅȟ ÓÔÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁȤ
ÔÉÏÎ ÅÎÁÂÌÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÄÒÕÇ 
ÔÅÓÔÉÎÇȟ ÃÏÕÒÔȟ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȟ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÐÐÏÉÎÔȤ
ÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ %ÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÎÔÓ ÅÍÐÏ×ÅÒÓ ÔÈÅÍ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÉÒ ÓÈÏÒÔ- ÁÎÄ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ 
ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ  

4ÈÅ $5) #ÏÕÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÌÉÎËÅÄ ήΰ ÕÎÉÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÔÈ 
ÄÒÕÇ ÁÎÄ ÁÌÃÏÈÏÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÎÏ ÃÈÁÒÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ #ÏÕÒÔȭÓ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ 2ÅÃÏÖÅÒÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ×ÈÏ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅÓ ÉÎ-ËÉÎÄ ÍÁÔÃÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ $5) #ÏÕÒÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
Á ÆÅÄÅÒÁÌ ÇÒÁÎÔȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȟ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅÎ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÌÅÖÅÌ 
ÏÆ ÎÅÅÄȢ $ÕÒÉÎÇ &9άίȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ "*! ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇȟ 
ÔÈÅ 4. 2ÅÃÏÖÅÒÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÔÈÅÒÁÐÙ ÓÅÒȤ
ÖÉÃÅÓ ÆÏÒ άΫ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ÌÏ× ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ 
Ϋά 3ÐÁÎÉÓÈ-ÓÐÅÁËÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 4ÈÅ $5) #ÏÕÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÇÒÁÄȤ
ÕÁÔÅÄ ήΰ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÕÒÉÎÇ &9άίȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ίά ÁÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ ίΰ ÈÁÖÅ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÔÏ ÄÁÔÅȢ  



 

ψ 

D 
ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ #ÏÕÒÔ 

)Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÏÆ ςπρτ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ Á ÃÉÔÙ-×ÉÄÅ $ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 3ÁÆÅÔÙ ÁÎÄ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÔÈÅ $ÁȤ
ÖÉÄÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ #ÏÕÒÔ $ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ #ÏÕÒÔ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄȢ  4ÈÅ #ÏÕÒÔ ×ÁÓ ÓÔÁÆÆÅÄ ÂÙ Á ÓÍÁÌÌ ÔÅÁÍ ÏÆ 
ÊÕÄÇÅÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÏÎ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÏÒÄÅÒÓ ÏÆ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÍÁÔÔÅÒÓȢ 4ÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÊÕÄÇÅÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÏÕÒÔ ×ÅÒÅ ÔÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ !ÎÇÅÌÉÔÁ $ÁÌÔÏÎȟ 'ÁÌÅ 2ÏÂÉÎÓÏÎȟ ÁÎÄ !ÌÌÅÇÒÁ 7ÁÌËÅÒȢ 
 
 
$ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ $ÏÍÅÓÔÉÃ 
6ÉÏÌÅÎÃÅ #ÏÕÒÔ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ $ÏȤ
ÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ #ÏÕÒÔ -ÅÎÔÏÒÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ 
4ÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔȤ
ÍÅÎÔ ÏÆ *ÕÓÔÉÃÅ /ÆПÉÃÅ ÏÎ 6ÉÏÌÅÎÃÅ !ÇÁÉÎÓÔ 7ÏÍÅÎȢ $ÁȤ
ÖÉÄÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ ÉÓ ÁÍÏÎÇ ÊÕÓÔ Á ÓÅÌÅÃÔ ÆÅ× ÏÆ ÊÕÒÉÓÄÉÃȤ
ÔÉÏÎÓ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÉÓ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 
0ÒÏÊÅÃÔ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 3ÁÎ &ÒÁÎÃÉÓÃÏȟ ,ÏÕÉÓÖÉÌÌÅȟ "ÉÒÍÉÎÇȤ
ÈÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ )ÓÌÁÎÄ ÏÆ /ÁÈÕȟ (Á×ÁÉÉȢ    
 
/ÔÈÅÒ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
¶ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÅÇÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ4!,3Ɋ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 'ÒÁÎÔ 
¶ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ /ÒÄÅÒ ÏÆ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ $ÏÃËÅÔ ÆÏÒ ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÕÒÔÒÏÏÍ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ 
¶ ςπςυ /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ /ÆПÉÃÉÁÌ !×ÁÒÄ ÂÙ ÔÈÅ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÔÏ %ÎÄ $ÏÍÅÓÔÉÃ Ǫ 3ÅØÕÁÌ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 

E 
ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÕÒÔ 
7ÈÅÎ ÄÉÓÐÕÔÅÓ ÁÒÉÓÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
$ÁÖÉÄÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ #ÏÄÅ ÏÆ ,Á×Ó ÁÎÄ 
2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

#ÏÕÒÔȟ Á ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ #ÏÕÒÔȢ 4ÈÉÓ ÄÏÃËÅÔ ×ÁÓ 
ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÎ ςππρ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ -ÅÔÒÏ #ÏÄÅ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓ ÐÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÔÏ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ÔÒÁÓÈȟ ÄÅÂÒÉÓ ÉÎ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÉÔÅÓȟ 
ÁÎÄ ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍ ÒÅÎÔÁÌ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÃÏÕÒÔ ÁÌÓÏ ÅÎÆÏÒÃÅÓ ÌÅÁÓÈ 
ÌÁ× ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓȟ ÎÕÉÓÁÎÃÅ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÄÏÇ ÂÁÒËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÔ 
ÌÁÒÇÅ ÏÒ ÖÉÃÉÏÕÓ ÄÏÇÓȢ $ÅÆÅÎÄÁÎÔÓ ÆÏÕÎÄ ÇÕÉÌÔÙ ÏÆ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÔÈÅ -ÅÔÒÏ #ÏÄÅ ÏÆ ,Á×Ó ÁÒÅ ÌÉÁÂÌÅ ÆÏÒ ÃÏÕÒÔ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÓÕÂȤ
ÊÅÃÔ ÔÏ ПÉÎÅÓ ÏÆ Αυπ ÐÅÒ ÄÁÙ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÒÅÍÁÉÎÓ 
ÉÎ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÃÏÕÒÔ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÏÒÄÅÒ ÔÈÅ ÄÅÆÅÎÄÁÎÔ ÔÏ ÓÐÅÎÄ 

ÔÉÍÅ ÉÎ ÊÁÉÌ ÆÏÒ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ÔÅÎ ÄÁÙÓȢ /ÎÃÅ Á ×ÁÒÒÁÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÓÅÒÖÅÄȟ ÔÈÅ ÄÅÆÅÎÄÁÎÔ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÃÏÓÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎÙ  

ПÉÎÅÓȢ 4ÈÅ #ÏÄÅÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÃÁÎÎÏÔ ×ÁÉÖÅ ÃÏÕÒÔ ÃÏÓÔÓȟ ÁÓÓÅÓÓÅÄ 
ПÉÎÅÓ ÏÒ ÒÅÌÅÁÓÅ ÁÎÙ ÌÉÅÎÓ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ ÔÏ ÒÅÃÏÖÅÒ ÔÈÅÓÅ 
ÃÏÓÔÓȢ 4ÈÅ ÃÏÕÒÔ ÍÅÅÔÓ ÅÁÃÈ 4ÕÅÓÄÁÙ ×ÉÔÈ ÔÈÒÅÅ ɉσɊ ÄÏÃËÅÔÓ ÁÔ 
ωȡππ ÁÍȟ ρπȡππ ÁÍ ÁÎÄ ρρȡππ ÁÍ ÉÎ ÃÏÕÒÔÒÏÏÍ σ" ÁÔ ÔÈÅ *ÕÓÔÉÃÅ 
!Ȣ!Ȣ "ÉÒÃÈ "ÕÉÌÄÉÎÇ ɉτπψ ςÎÄ !ÖÅȢ .ÏÒÔÈɊȢ 4ÈÅ ωȡππ ÁÍ ÄÏÃËÅÔ 
ÈÁÎÄÌÅÓ  ÍÅÔÒÏ ÃÏÄÅÓ ÃÁÓÅÓȢ 4ÈÅ ρρȡππ !- -ÅÔÒÏ #ÉÔÁÔÉÏÎ $ÏÃËȤ
ÅÔȟ ÈÁÎÄÌÅÓ ÃÉÔÁÔÉÏÎÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 0ÏÌÉÃÅ 
!ÌÁÒÍÓȟ &ÉÒÅȟ 7ÁÔÅÒȟ #ÏÄÅÓ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈȟ %ÍÉÓÓÉÏÎÓȟ "ÅÅÒ "ÏÁÒÄȟ 
4ÒÁÆПÉÃ !ÎÄ 0ÁÒËÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ !ÎÉÍÁÌ #ÏÎÔÒÏÌȢ 3ÐÅÃÉÁÌ 
ÈÅÁÒÉÎÇÓ ÁÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ ÁÔ ρπȡππ ÁÍ Ǫ ρȡππ ÐÍȢ 4ÈÅ 
ÃÏÕÒÔ ÉÓ  ÐÒÅÓÉÄÅÄ ÏÖÅÒ ÂÙ ÃÕÒÒÅÎÔ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ #ÏÕÒÔ $ÉÖÉȤ
ÓÉÏÎ )6- *ÕÄÇÅ !ÌÌÅÇÒÁ 7ÁÌËÅÒ ÁÎÄ 2ÅÆÅÒÅÅ 2ÅÎÁÒÄ (ÉÒÓÃÈȢ 

S 
ÈÅÌÔÅÒ #ÏÕÒÔ 

 
4ÈÅ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ .ÁÓÈÖÉÌÌÅ-$ÁÖÉÄÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ #ÏÕÒÔÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÎÏÎ-ÐÒÏПÉÔÓ ÁÎÄ "ÁËÅÒ $ÏÎÅÌÓÏÎ 
,ÅÇÁÌ #ÌÉÎÉÃ ÈÁÖÅ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÈÅ .ÁÓÈÖÉÌÌÅ 3ÈÅÌÔÅÒ #ÏÕÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÏÕÒ ÈÏÍÅÌÅÓÓȢ .3# ÉÓ Á ÄÉÖÅÒÓÉÏÎÁÒÙ ÃÏÕÒÔ ÔÈÁÔ 
ÒÏÕÔÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ×ÉÔÈ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÌÅÇÁÌ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏ×ÁÒÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÒÅÍÏÖÉÎÇ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÏÕÓÉÎÇȢ 
*ÕÄÇÅ ,ÙÎÄÁ *ÏÎÅÓ ÉÓ ÔÈÅ 3ÈÅÌÔÅÒ #ÏÕÒÔ 0ÒÅÓÉÄÉÎÇ *ÕÄÇÅȢ *ÕÄÇÅÓ (ÁÙÅÓ ÁÎÄ &ÌÏÙÄ ÁÌÓÏ ÁÓÓÉÓÔÅÄȢ 
 
%ÌÉÇÉÂÌÅ #ÈÁÒÇÅÓȡ 
4ÈÅ ÃÈÁÒÇÅÓ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅ× (ÏÍÅÌÅÓÓ #ÏÕÒÔ ÉÎÃÌÕÄÅ 
#ÒÉÍÉÎÁÌ 4ÒÅÓÐÁÓÓ ɉ4Ȣ#Ȣ!Ȣ ɘ σω-ρτ-τπυɊ 
4ÒÅÓÐÁÓÓ - -ÏÔÏÒ 6ÅÈÉÃÌÅÓ ɉ4Ȣ#Ȣ!Ȣ ɘ σω-ρτ-τπχɊ 
/ÂÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Á 0ÁÓÓÁÇÅ×ÁÙ ɉ4Ȣ#Ȣ!Ȣ ɘ σω-ρχ-σπχɊ 
$ÉÓÏÒÄÅÒÌÙ #ÏÎÄÕÃÔ ɉ4Ȣ#Ȣ!Ȣ ɘ σω-ρχ-σπυɊ 
0ÕÂÌÉÃ )ÎÔÏØÉÃÁÔÉÏÎ ɉ4Ȣ#Ȣ!Ȣ ɘ σω-ρχ-σρπɊ 
/ÐÅÎ #ÏÎÔÁÉÎÅÒ 6ÉÏÌÁÔÉÏÎ ɉ4Ȣ#Ȣ!Ȣ ɘ υυ-ρπ-τρφɊ 
#ÒÉÍÉÎÁÌ ,ÉÔÔÅÒÉÎÇ ɉ4Ȣ#Ȣ!Ȣ ɘ σω-ρτ-υπτɊ 
5ÎÌÁ×ÆÕÌ 0ÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆ $ÒÕÇ 0ÁÒÁÐÈÅÒÎÁÌÉÁ ɉ4Ȣ#Ȣ!Ȣ ɘ σω-ρχ-τςυɊ 
0ÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆ Á ,ÅÇÅÎÄ $ÒÕÇ ×ÉÔÈÏÕÔ Á 0ÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ɉ4Ȣ#Ȣ!Ȣ ɘ υσ-ρπ- ρπυɊ 
!ÇÇÒÅÓÓÉÖÅ 0ÁÎÈÁÎÄÌÉÎÇ ɉПÉÒÓÔ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄ ÏÆÆÅÎÓÅÓɊ ɉ4Ȣ#Ȣ!Ȣ ɘ σω-ρχ- σρσɊ 
3ÏÌÉÃÉÔÉÎÇ ÒÉÄÅÓ ÏÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÌÏÉÔÅÒÉÎÇ ÏÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÎÅÁÒ Á ÓÔÁÔÅ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÍÅÄÉÁÎ  
ɉ4Ȣ#Ȣ!Ȣ ɘ υυ-ψ-ρσωɊ 

4ÏÔÁÌ #ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ &9 άΪάή-άΪάί 

#ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ 3ÃÒÅÅÎÅÄ ΫΫά 

#ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ !ÃÃÅÐÔÅÄ ία 

2ÅÁÒÒÅÓÔÓ Ϋ 

4ÏÄÁÙ ÔÈÅ $ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ ÔÅÁÍ ÉÎȤ

ÃÌÕÄÅÓȡ 

*ÕÄÇÅ !ÌÌÅÇÒÁ 7ÁÌËÅÒȟ ÊÏÉÎÅÄ ÉÎ άΪΫή 

*ÕÄÇÅ !ÎÁ %ÓÃÏÂÁÒȟ ÊÏÉÎÅÄ ÉÎ άΪΫβ 

*ÕÄÇÅ -ÁÒÃÕÓ &ÌÏÙÄȟ ÊÏÉÎÅÄ ÉÎ άΪάά 

*ÕÄÇÅ 2ÏÂÉÎ +ÉÍÂÒÏÕÇÈ (ÁÙÅÓȟ ÊÏÉÎÅÄ ÉÎ 

άΪάί 

#ÏÕÒÔ 3ÃÈÅÄÕÌÅ ÁÎÄ ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ 

#ÏÕÒÔÒÏÏÍ ή" - $ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 

*ÁÉÌ (ÅÁÒÉÎÇÓ 

#ÏÕÒÔÒÏÏÍ ή# - $ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 

"ÏÎÄ (ÅÁÒÉÎÇÓ ÁÎÄ )ÎÉÔÉÁÌ !ÐÐÅÁÒȤ

ÁÎÃÅ $ÏÃËÅÔ 

#ÏÕÒÔÒÏÏÍ ή$ - /ÒÄÅÒÓ ÏÆ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

(ÅÁÒÉÎÇÓ ÁÎÄ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ $ÏÃËÅÔ 



 

ω 



 

ρπ 



 

ρρ 



 

ρς 

J 
ÕÄÉÃÉÁÌ -ÁÇÉÓÔÒÁÔÅÓ 

&ÉÖÅ ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÍÁÇÉÓÔÒÁÔÅÓɂÅÁÃÈ ÐÏÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ Á ÊÕÄÇÅɂÃÏÍÐÒÉÓÅ ×ÈÁÔ ÉÓ ËÎÏ×Î ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÓ Ȱ.ÉÇÈÔ 
#ÏÕÒÔȟȱ Á ÖÉÁÂÌÅ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ #ÏÕÒÔȢ  4ÈÅ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÌÁÂÅÌ ÉÓ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ -ÁÇÉÓÔÒÁÔÅÓ ÐÒÅÓÉÄÅ ÏÖÅÒ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÁÆÔÅÒ ÎÏÒÍÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÈÏÕÒÓȢ  "ÕÔ ÉÔ ÉÓ ÍÉÓÌÅÁÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÐÁÎÅÌ ÉÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÏÎ ÄÕÔÙ ςτ ÈÏÕÒÓ Á ÄÁÙȟ σφυ ÄÁÙÓ Á ÙÅÁÒȟ ÓÅÒÖÉÎÇ Á ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÒÉÍÉÎÁÌ    

ÊÕÓÔÉÃÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 
 
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÏÔÈÅÒ ÊÏÂ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅ ÍÁÇÉÓÔÒÁÔÅÓȡ 
 
* #ÏÎÄÕÃÔ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÃÁÕÓÅ ÈÅÁÒÉÎÇÓȟ ÉÓÓÕÅ ×ÁÒÒÁÎÔÓ ÁÎÄ ÓÅÔ ÂÁÉÌ ÂÏÎÄÓ ÉÎ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÃÁÓÅÓ 
* $ÅÔÅÒÍÉÎÅ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÃÁÕÓÅ ÆÏÒ ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÃÏÍÍÉÔÔÁÌÓ ÆÒÏÍ ÃÏÕÎÔÙ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 
* )ÓÓÕÅ %Ø 0ÁÒÔÅ /ÒÄÅÒÓ ÏÆ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ×ÁÒÒÁÎÔÓ ÆÏÒ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÕÃÈ ÏÒÄÅÒÓ 
* )ÓÓÕÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÓÅÉÚÕÒÅ ×ÁÒÒÁÎÔÓ ÕÐÏÎ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÃÁÕÓÅ 
 
%ÁÃÈ ÍÁÇÉÓÔÒÁÔÅ ÉÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ ÆÏÒ Á ÏÎÅ-ÙÅÁÒ ÔÅÒÍ ÔÈÁÔ ÄÉÃÔÁÔÅÓ ÓÅÖÅÎ-ÄÁÙ ×ÏÒË ×ÅÅËÓ ÁÎÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÎÇ ÅÉÇÈÔ-ÈÏÕÒ ×ÏÒË 
ÓÈÉÆÔÓȢ 

-ÁÇÉÓÔÒÁÔÅ 
#ÁÒÏÌÙÎ 0ÉÐÈÕÓ 

-ÁÇÉÓÔÒÁÔÅ 
3ÔÅÖÅ (ÏÌÚÁÐÆÅÌ 

-ÁÇÉÓÔÒÁÔÅ 
%ÖÁÎ (ÁÒÒÉÓ 

0ÁÒÔ-4ÉÍÅ  
-ÁÇÉÓÔÒÁÔÅÓ 

'ÉÎÁ #ÒÁ×ÌÅÙ 

,ÏÒÉ 'ÌÅÎÎ 

#ÁÎÄÁÃÅ 'ÒÅÅÒ 

$ÁÖÉÄ 2ÉÄÉÎÇÓ 

-ÉÃÈÁÅÌ 2ÏÂÉÎÓÏÎ 

/ÌÅÎ 7ÉÎÎÉÎÇÈÁÍ 

%ÕÇÅÎÉÁ 'ÒÁÙÅÒ 

 

 
.ÉÇÈÔ #ÏÕÒÔ !ÃÔÉÖÉÔÙ                      &9 ςπςτ-ςυ 

7ÁÒÒÁÎÔÓ Ǫ 3ÕÍÍÏÎÓ )ÓÓÕÅÄ ςψȟυχς 

#ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ 2ÅÌÅÁÓÅ Ⱦ /ÒÄÅÒÓ συȟχωρ 

%ÍÅÒÇÅÎÃÙ #ÏÍÍÉÔÔÁÌÓ χȟτυυ 

-ÉÔÔÉÍÕÓ ÏÆ !ÐÐÅÁÒÁÎÃÅ στȟςχψ 

%Ø 0ÁÒÔÅ /ÒÄÅÒÓ ÏÆ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ σȟτυω 

0ÁÒÏÌÅ 6ÉÏÌÁÔÉÏÎÓ ρτχ 

/ÒÄÅÒÓ ÏÆ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 6ÉÏÌÁÔÉÏÎÓ φχς 

0ÒÏÐÅÒÔÙ 3ÅÉÚÕÒÅ (ÅÁÒÉÎÇÓ σπσ 

3ÅÁÒÃÈ 7ÁÒÒÁÎÔÓ ρȟχυφ 

C 
ÏÕÒÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙɂ&ÉÓÃÁÌ 9ÅÁÒ 2ÅÐÏÒÔ 

ɉ*ÕÌÙ ρȟ ςπςτ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÕÎÅ σπȟ ςπςυɊ 

(ÅÌÐÄÅÓË 0ÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒ 

ɉφρυɊ ψψπ-σφψπ 

 
#ÁÔÅÇÏÒÙ &9ςτ-ςυ 

0ÈÏÎÅ #ÁÌÌÓ ρȟυτσ 

%ÍÁÉÌÓ υȟρως 

2ÅÑÕÅÓÔÓ υςσ 

4ÏÔÁÌÓ χȟςυψ 

3ÏÆÔ×ÁÒÅ 3ÕÐÐÏÒÔȡ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ /ÒÁÃÌÅȟ !ÄÏÂÅȟ 

0Ï×ÅÒ "ÕÉÌÄÅÒ #ÕÓÔÏÍ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ 3ÏÌÁÒ 7ÉÎÄÓ 

ÁÎÄ #ÏÕÒÔ 3ÍÁÒÔ $ÉÇÉÔÁÌȟ #)3#/ 7ÅÂÅØȢ 

(ÁÒÄ×ÁÒÅ 3ÕÐÐÏÒÔȡ $ÅÌÌ ɉ$ÅÓËÔÏÐȾ,ÁÐÔÏÐȾ

4ÁÂÌÅÔɊȟ #)3#/ȟ #ÏÕÒÔ 3ÍÁÒÔȟ 2* 9ÏÕÎÇ #ÏÐÉÅÒȾ

0ÒÉÎÔÅÒȾ3ÃÁÎÎÅÒȾ&ÁØȟ #ÅÌÌ 0ÈÏÎÅÓȢ 

0ÒÅÓÉÄÉÎÇ -ÁÇÉÓÔÒÁÔÅ 
*ÅÒÉÃÅ 'ÌÁÎÔÏÎ 

-ÁÇÉÓÔÒÁÔÅ 
*ÏÈÎ -ÁÎÓÏÎ 

"ÒÁÄ &ÒÅÅÍÁÎ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  

3ÙÓÔÅÍÓ !ÄÖÉÓÏÒ 

0Ï×ÅÒ 3ÈÉÆÔ  

-ÁÇÉÓÔÒÁÔÅÓ 

*ÅÆÆÒÅÙ $ÁÉÇÌÅ 

#ÈÒÉÓ (ÏÆÓÔÅÔÔÅÒ 

5ÍÅËÁ &ÏÒÅÍÁÎ 

+ÙÌÅ 0ÁÒËÓ 

4ÉÍ ,ÅÅ 

!ÍÂÅÒ *ÏÈÎÓÏÎ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

3ÙÓÔÅÍÓ !ÄÖÉÓÏÒ 

.ÉÇÈÔ #ÏÕÒÔ  
-ÁÇÉÓÔÒÁÔÅȭÓ /ÆПÉÃÅ 
ττπ σÒÄ !ÖÅÎÕÅ .ÏÒÔÈ 
.ÁÓÈÖÉÌÌÅȟ 4. σχςπρ 
0ÈÏÎÅȡ ɉφρυɊ ψφς-ψσπτ 



 

ρσ 

C 
ÏÕÒÔ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

/ÆПÉÃÅ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ -ÅÔÒÏ #ÈÁÒÔÅÒȟ 
ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÒÔ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁȤ

ÔÏÒ ÁÓÓÉÓÔÓ ÔÈÅ ÐÒÅÓÉÄÉÎÇ ÊÕÄÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÍÐÒÏÖÅȤ
ÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ          
-ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ #ÏÕÒÔȢ 4ÈÅÓÅ ÄÕÔÉÅÓȟ      
ÉÎÃÌÕÄÅ ÂÕÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ ÄÁÉÌÙ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÄ ПÉÓÃÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ          
ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÏÆПÉÃÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÏÎ ÍÁÎÁÇÅȤ
ÍÅÎÔȟ ÍÁÎÁÇÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÏÕÒÔÒÏÏÍÓȭ ÄÉÇÉÔÁÌ           
ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ    ÓÙÓÔÅÍȟ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÒÅÓÏÌÖÉÎÇ ÃÏÕÒÔ ÆÁÃÉÌÉÔÙ 
ÉÓÓÕÅÓȟ ÃÏÕÒÔ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ 
ÍÁÎÁÇÅ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ ÃÏÕÒÔ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÎÄ       
ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔȢ   

/ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

$ÁÉÌÙ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ #ÏÕÒÔȭÓ ÂÕÄÇÅÔ ÆÏÒ &9 ςτ-ςυ ÏÆ 
Αρχȟυπσȟρππ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ρτχ ÃÏÕÒÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȠ 
ÒÅÖÉÅ×ȟ ÏÖÅÒÓÅÅȟ  ÁÎÄȾÏÒ  ÐÒÏÃÅÓÓ ÖÁÒÉÏÕÓ -ÅÔÒÏ  
"ÕÓÉÎÅÓÓ ÓÙÓÔÅÍ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓȡ 

¶ /ÖÅÒ ςȟςππ ÐÁÙÍÅÎÔ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏÔÁÌÉÎÇ ÏÖÅÒ 
Αχχυȟυππ 

¶ /ÖÅÒ ρȟφππ ÒÅÖÅÎÕÅ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏÔÁÌÉÎÇ  ÏÖÅÒ 
Αρ ÍÉÌÌÉÏÎ 

¶ /ÖÅÒ ςπππ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÃÏÓÔ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ ɉ0ÁÙÒÏÌÌ 
Ǫ "ÅÎÅПÉÔÓɊ ÔÏÔÁÌÉÎÇ ÏÖÅÒ ΑρσȟφυπȟπππȢ 

¶ 4ÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ  ÔÏÔÁÌ ÐÈÏÎÅ ÃÁÌÌÓ  
ÈÁÎÄÌÅÄ ÉÎ ςπςτ-ςυ ÂÙ ÁÌÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȡ /ÖÅÒ ρςȟπππ 

¶ -ÁÎÁÇÅ -ÁÓÔÅÒ #ÁÌÅÎÄÁÒ ÆÏÒ ÁÌÌ #ÏÕÒÔÒÏÏÍÓ ÆÏÒ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÈÅÁÒÉÎÇÓȾÅÖÅÎÔÓȡ σωτ 

¶ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ×ÅÂ Å-ÍÁÉÌÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÁÃÔÅÄ ÕÐÏÎȡ ςππϹ 

¶ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ×ÏÒË ÏÒÄÅÒÓ 
ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÕÒÔ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆПÉÃÅȡ 
ρρχ 

#ÏÕÒÔ  
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 
+ÙÌÅ 3Ï×ÅÌÌ 

C 
ÏÕÒÔ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 
%ÁÃÈ ȰÉÎ-ÃÏÕÒÔÒÏÏÍȱ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆПÉÃÅÒ ÍÁÉÎȤ

ÔÁÉÎÓ ÏÒÄÅÒ ÁÎÄ ÄÅÃÏÒÕÍ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔÒÏÏÍ ÁÔ 

ÁÌÌ ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔÓ ÕÎÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÅÎÔÒÙ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÕÒÅÄ ÈÁÌÌ×ÁÙÓ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ     

ÃÏÕÒÔÒÏÏÍÓȢ  

* 3ÅÃÕÒÉÔÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓȡ σφ 

* -ÅÄÉÃÁÌ ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓȡ ρρ 

* $ÅÆÅÎÄÁÎÔÓ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÃÕÓÔÏÄÙ ÆÏÒ 

/ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 7ÁÒÒÁÎÔÓȡ ττω 

L 
ÁÎÇÕÁÇÅ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓ 

4ÅÎÎÅÓÓÅÅ 3ÕÐÒÅÍÅ #ÏÕÒÔ 2ÕÌÅ τς ×ÁÓ ÐÒÏÍÕÌÇÁÔÅÄ 

ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔÓ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÑÕÁÌ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ     

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÐÅÁË ÏÒ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ  )Ô ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÕÒÔ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÅÔÈÅÒ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÉÎ Á ÌÅÇÁÌ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇ 

ÈÁÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȢ  

&ÏÒ ÔÈÅ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ςπςτ-ςπςυȟ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ #ÏÕÒÔȭÓ      

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ υȟτςς ÔÏÔÁÌ ÃÏÕÒÔ 

ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ τȟψψτ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ 3ÐÁÎÉÓÈ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁȤ

ÔÉÏÎÓȢ  4ÈÉÓ ÃÏÍÐÕÔÅÓ ÔÏ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ τυς ÃÏÕÒÔ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓ 

ÍÏÎÔÈÌÙȢ  4ÈÅ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ 

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎÃÌÕÄÅ 3ÐÁÎÉÓÈȟ !ÒÁÂÉÃȟ 6ÉÅÔÎÁÍÅÓÅȟ 

,ÁÏÔÉÁÎȟ +ÏÒÅÁÎȟ #ÈÉÎÅÓÅȟ +ÕÒÄÉÓÈ ÁÎÄ 3ÏÍÁÌÉÁÎȢ 

4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ×ÉÔÈ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ !ÃÔ 

ɉ!$!Ɋ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎÓ ÍÁÄÅȡ ρφ  

* χ #ÒÉÍÉÎÁÌ ÄÏÃËÅÔ ÒÅÌÁÔÅÄ  

* χ #ÉÖÉÌȟ 4ÒÁÆПÉÃ 3ÃÈÏÏÌȾÏÔÈÅÒ 

* ς /ÒÄÅÒ ÏÆ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÒÅÌÁÔÅÄ 

/ÕÒ !ÄÄÒÅÓÓȡ  
'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ #ÏÕÒÔ  
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ /ÆПÉÃÅ 
*ÕÓÔÉÃÅ !Ȣ!Ȣ "ÉÒÃÈ 
τπψ ςÎÄ !ÖÅȢ .Ȣȟ 3ÕÉÔÅ ρρτπ 
0Ȣ/Ȣ "ÏØ ρωφσππ 
.ÁÓÈÖÉÌÌÅȟ 4. σχςρω 
0ÈÏÎÅȡ ɉφρυɊ ψφς-ψσρχ 7%"ȡ 777Ȣ'3#/524Ȣ.!3(6),,%Ȣ'/6 

!ÓÓÉÓÔÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 
'ÉÎÁ &ÏØ 

#ÏÕÒÔ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒ 
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
$ÅÌÍÁ !ÇÕÉÌÁÒ 

!ÓÓÉÓÔÁÎÔ 3ÅÃÕÒÉÔÙ  
/ÆПÉÃÅÒ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
#ÈÒÉÓ %ÄÍÏÎÄÓÏÎ 

*ÏÓÅÐÈ &ÁÒÎÓ×ÏÒÔÈ 4ÏÒÒÉÁÎ (ÁÌÌ 

-ÏÎÉÃÁ *ÏÈÎÓÏÎ *ÁÍÅÓ +ÅÌÌÙ 

*ÏÈÎ !Ȣ +ÅÎÔ *ÁÓÏÎ ,Ȣ 3ÔÁÃË 

7ÅÓÌÅÙ 'ÒÅÅÎÈÁ× 7ÉÌÌÉÁÍ 3ÔÅÖÅÎÓÏÎ 

0ÁÔÒÉÃË 7ÏÏÄ *ÏÓÅÐÈ &ÁÒÎÓ×ÏÒÔÈ 

#ÏÕÒÔÒÏÏÍ 3ÅÃÕÒÉÔÙ /ÆПÉÃÅÒÓ 

3ÅÃÕÒÉÔÙ /ÆПÉÃÅÒ  
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ  
3ÈÅÒÍÁÎ #ÅÃÉÌ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 
3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 

!ÎÇÉÅ 6ÏÎ -ÁÎÎ 


